
1

协会及联合社工资管理制度
（2022 年 4 月试行）

为促进协会、联合社健康稳定成长发展，逐步建立完善的联合社

服务团队员工薪资管理制度。根据《中华人民共和国劳动法》《合作

组织财务制度》，结合仪陇当地和联合社的实际情况，特制定本办法。

一、工资构成及制定原则

协会、联合社服务团队员工工资由基本工资、岗位津贴、绩效工

资、社龄津贴、年度奖励工资、年度特别奖励工资六部分组成。其制

定原则如下：

1、基本工资：系指员工在正常的工作时间内，基本完成联合社交

办的工作任务而获取的劳动报酬。基本工资参照仪陇当地生活水平和

同行业工资标准，以国家劳动保障制度为依据制定。

2、岗位津贴：系指依据联合社设置的不同岗位及各岗位职责轻

重、责任大小制定，按照在联合社的岗位级别以实核计。

3、绩效工资：系服务团队员工尽最大努力为农户提供的联合购销

服务、金融理财辅导与经营管理服务，达到联合社提出的目标任务后，

联合社按月按照完成的实绩进行考核后确定的绩效奖励性工资，按季

度进行发放。

4、社龄津贴：系指协会、联合社服务团队员工进入协会、联合社

工作的年限而发给的辅助性津贴。

5、年度奖励工资：按年设定人平 5000 元年度奖励标准，上一年

度高标准、高质量完成年度计划，且上一年度核算有盈余的情况下，

由秘书长办公会议讨论确定发放方案报批后进入下一年度发放核算。
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6、年度特别奖励工资：在当年高质量、创造性、突破性完成全年

计划任务；机构或员工获得重大奖项；机构争取落实重大项目等方面

有成效基础上，且年度核算后有盈余的情况下，根据当年成效与留存

情况，由协会、联合社秘书长办公会议成员讨论初步方案报批后执行

并进入当年核算。

二、协会、联合社员工的六项工资核定程序及标准

1、基本工资：包括按月发放的固定基本工资 1000 元/月、按年浮

动基本工资 500 元/月。基本工资分为固定基本工资和浮动基本工资

两项，固定基本工资每月发放，浮动基本工资按照协会年度核算后在

不亏损的情况下进行考核后按年发放，若协会年度亏损将不予发放当

年浮动基本工资，两项基本工资都进入当年财务核算。

2、岗位津贴: 分为两类一是按职位设定，二是按业务设定：

（1）按职位设定岗位津贴：理事长岗位津贴标准每月 1000 元、各

部门部长岗位津贴每月 800 元、副部长每月 500 元；片区主任岗位津

贴 800 元。

（2）针对联合社一般员工设定岗位津贴五级，有以下情形者：A、

金融客户服务数以及风险管理达到指标；组织联合饲料服务与药品使

用服务客户数和销售服务量达到-----

（3）协会全体员工个人实现全年为协会争取公益资金累计 20万元

以上、在本职工作岗位上工作业绩显著、个人获得重大奖项等，由协

会综合部每年提出员工晋级方案交秘书长办公会议讨论确定。

以上职工晋级均以年度为阶段，由秘书长办公会议一年一次讨论
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确定。如遇重大问题可由秘书长办公会议临时决定取消晋升级别。

3、月度绩效奖励工资：月度绩效奖励工资，由各部门按照协会统

一确定的绩效考核方案（附后），由各部门组织全体成员进行参与式

的月度绩效考核后，按照协会要求将本部门月度绩效考核表、月度部

门业务评估、员工日志、月度考取等相关资料一并交协会办公室汇总，

按季度提交协会秘书长办公会议进行统筹考核确定。根据秘书长办公

会议确定的最后方案按季度发放。

4、社龄津贴：按在协会从业年限满一年按 5元计算，逐年递增。

5、年度奖励工资：由协会、联合社秘书长办公会议讨论确定发放

方案，主要基于员工在一年服务社会过程中的主观能动性、服务质量、

服务深度；在协会建设上的努力程度与贡献度为考核重点，由秘书长

办公会议进行考核确定，进入下一年度核算。

6、年度特别奖励工资：协会、联合社当年高质量、创造性、突

破性完成全年计划任务的重大贡献者、机构或员工获得重大奖项者、

机构争取落实重大项目的重大贡献者、被本机构评选出的优秀员工是

机构年度特别奖励对象。但需要在协会年度核算后有盈余的情况下，

由协会秘书长成员共同讨论奖励方案，征得协会重大资助方意见和理

事会同意后进入当年核算在次年度核发。

7、电话费补贴:协会以人为本的社会服务工作性质决定员工需要

大量进行服务对象及其家庭的电话联系，因此专门设定员工电话费补

贴。补贴原则：能进入公益项目的全部电话费补贴按照协会标准进入

各公益项目核算，不能进入公益项目的电话费补贴由协会承担。根据



4

员工岗位的不同和不同岗位电话量大小确定每月补助电话费补贴：秘

书长：根据实际发生的费用全额报销；信贷部长 120 元/月；信贷部

风管副部长 100 元/月；信贷电话稽核员 100 元；信贷员的电话费补

贴根据信贷员服务客户数：60 户以上每月 100 元，60 户一下按照每

月 60 元标准执行；财务部长 80 元/月；农村发展部长、副部长 120

元/月；办公室主任 100 元/月；社会服务部员工按照陪伴服务学生

70名以上每月 100 元标准在项目服务费中支付。工资发放在每月 15

日前，以现金形式按时发放到员工本人。

三、员工保险：协会、联合社为正式员工参加主要的政策性保险

即：职工医疗保险、职工养老保险、人生意外保险作为基本保险。同

时协会根据能力尽力为员工参加其他需要参加的保险。

1、协会、联合社新招募的年轻新员工（30岁以下）设定三个月

的熟悉与试岗期，三个月试岗结束双方同意即作为机构正式员工招

聘。试岗期间作为志愿者对待，机构发给基本工资，转为正式员工后

按照正式员工待遇参加员工医疗保险，享受机构正式员工工资待遇，

一年稳定后机构为其参加养老保险；

2、协会、联合社招聘 30岁以上员工，试岗期三个月，试岗期间

按照协会正式员工享受工资待遇，三个月试岗期结束后参加员工各类

保险。

仪陇县乡村发展协会

2021 年 10 月
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附：协会各部门月度绩效考核表。
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